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Resumen

El libro “El liderazgo politico local. Anélisis empirico del caso espafiol”, escrito por Miguel
Molina Picazo y publicado por Tirant Humanidades en 2024, constituye una valiosa aportacién
al estudio del liderazgo en el ambito municipal. A través de una combinacién de analisis tedrico,
revision documental y una encuesta realizada entre 2020 y 2023, el autor explora cdmo se ha
configurado el liderazgo politico local en Espafia desde la recuperacion democratica. El texto
analiza tanto la evolucién institucional como las competencias personales y comunicativas de
los alcaldes y alcaldesas, aportando una mirada actualizada y fundamentada sobre su papel en
el contexto de la administracién local.
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Abstract

The book “El liderazgo politico local. Analisis empirico del caso espafiol”, written by Miguel
Molina Picazo and published by Tirant Humanidades in 2024, is a valuable contribution to the
study of leadership in the municipal field. Through a combination of theoretical analysis,
documentary review and a survey conducted between 2020 and 2023, the author explores
how political leadership has been shaped in Spain since the restoration of democracy. The book
examines both the institutional evolution and the personal and communicative competencies
of mayors, offering an updated and well-supported perspective on their role within local
government.
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1. INTRODUCCION

En el marco del estudio del poder politico en la escala local, el liderazgo se presenta como una
variable esencial para comprender los procesos de representacidn, toma de decisiones y
legitimacion ciudadana. La obra de Miguel Molina Picazo, *El liderazgo politico local. Andlisis
empirico del caso espafiol*, aborda esta cuestiéon desde una perspectiva analitica y aplicada, con
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el objetivo de identificar los principales factores que configuran el liderazgo municipal en la
Espafa democratica. Con un lenguaje claro y una estructura precisa, el autor analiza la evolucion
del liderazgo politico en los ayuntamientos desde 1979 hasta la actualidad, combinando el repaso
tedrico con los resultados de una encuesta reciente sobre percepcién ciudadana. A lo largo de
sus 184 paginas, el texto se organiza en seis capitulos y unas conclusiones que recogen doce tesis
fundamentales. El andlisis conjuga una revisidén sistemdtica de la literatura con entrevistas a
lideres locales y la explotacion de datos obtenidos entre 2020 y 2023, en un ejercicio que busca
conectar el plano conceptual con la practica del gobierno local.

Metodologia y enfoque empirico

La propuesta metodolégica de Molina Picazo se basa en una aproximacidon mixta, donde la
combinacion de fuentes primarias y secundarias le permite articular una vision completa del
fendmeno estudiado. Junto a la revision bibliografica y la descripcidn de marcos normativos, se
incorporan entrevistas a figuras relevantes del dmbito local y una encuesta digital que recoge las
opiniones de la ciudadania sobre el perfil ideal del liderazgo municipal. Aunque no se detalla en
profundidad el disefio muestral, el uso de herramientas cuantitativas aporta una base empirica
significativa para interpretar las percepciones ciudadanas y vincularlas con las categorias tedricas
del andlisis del liderazgo local.

Desarrollo tedrico y dimensiones del liderazgo

Uno de los principales aportes del libro reside en su tratamiento del liderazgo politico local como
un fendmeno multicausal, que integra factores personales, institucionales y sociales. El capitulo
dedicado a la sistematizacion del concepto analiza el papel de los partidos, la administracidon y la
comunicacion en la formacién del liderazgo. Asimismo, se identifican tres dimensiones clave: la
técnica (capacidad de gestidn), la simbdlica (capacidad de representar) y la emocional (capacidad
de conectar con la ciudadania). El texto recorre distintas teorias del liderazgo desde una
perspectiva evolutiva, y detalla cémo las exigencias del entorno han ido transformando los
perfiles de los alcaldes. De la autoridad institucional a la proximidad emocional, del dominio
técnico a la comunicacion transversal: el liderazgo local se reconfigura en didlogo con la
ciudadania y con los medios.

Resultados de la encuesta ciudadana

Un rasgo distintivo de la obra es la inclusion de una encuesta realizada entre 2020 y 2023 que
permite conocer la percepcién de los ciudadanos respecto al liderazgo municipal. Esta parte
empirica refuerza las tesis del autor al mostrar qué caracteristicas son mas valoradas por la
ciudadania: la cercania, la honestidad, la capacidad de escucha, la formacién y la transparencia.
Los resultados reflejan la importancia de la comunicacidn interpersonal y la presencia en el
territorio como factores esenciales de legitimacion. Frente a la tradicional figura del gestor
técnico o del lider partidista, el ciudadano parece demandar hoy una figura cercana, ética y
resolutiva.

Aportaciones y desafios

El libro de Miguel Molina Picazo aporta una reflexién relevante sobre el liderazgo en las
instituciones de proximidad, y lo hace desde una perspectiva empirica escasamente abordada en
la literatura en espafiol. Ademas, abre el debate sobre la profesionalizacion de los cargos publicos
locales, la formacidon en competencias blandas y la necesidad de fomentar una nueva cultura
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politica que reconozca el valor del liderazgo ético y transformador. Como posible punto de
mejora, podria sefialarse la falta de un andlisis mas desagregado por comunidades auténomas o
por tipo de municipio, lo que permitiria matizar ciertas conclusiones. Asimismo, el lector mas
especializado podria echar en falta una mayor profundidad en la exposicion de los datos
estadisticos de la encuesta. No obstante, estas limitaciones no restan valor al enfoque general
del libro, que destaca por su claridad, estructura y utilidad.

Conclusion

“El liderazgo politico local. Analisis empirico del caso espafiol” es una obra de indudable interés
para quienes estudian el poder local, la administracidn publica o la comunicacidn politica. Con un
enfoque accesible y al mismo tiempo riguroso, Miguel Molina Picazo traza un mapa actualizado
del liderazgo municipal en Espafia, apoyado en teoria, datos y experiencia practica. Su lectura
resulta especialmente util en un contexto donde la regeneracidon democratica y la proximidad
institucional son demandas ciudadanas cada vez mds urgentes.



